
Nachhaltigkeitsmanager:in Sport

Praxis-Lehrgang mit Zertifikat

zur nachhaltigen Entwicklung von Sportorganisationen

Oktober 2023 bis Januar 2024



Nachhaltige Entwicklung in Sport und Gesellschaft

„Nachhaltiger Sport ist klimagerecht, energie- und ressourceneffizient, anpassungsfähig und sozial gerecht, 

wirtschaftlich effizient und nicht zuletzt erlebnisreich und gesund. Sport kann damit Impulsgeber für eine 

nachhaltige Gesellschaft sein. Um dieses Ziel zu erreichen, müssen die verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen 

in Bündnissen und Partnerschaften zusammenwirken. Die Sportorganisationen sind dabei aufgerufen, 

Nachhaltigkeitsstrategien mit messbaren Zielen und Maßnahmen zu entwickeln und umzusetzen.“ 

[Bundesumweltministerium | Positionspapier „Nachhaltiger Sport 2030“]

Der Lehrgang für Nachhaltige Sportmanagement-Praxis wurde für Sportvereine und -organisationen verschiedener 
Sportarten entwickelt, die ihren individuellen Weg für Nachhaltige Entwicklung systematisch entwickeln und 
verfolgen wollen. Er vermittelt Grundlagenverständnis, strategisch-strukturierte Herangehensweisen, fachliche 
Kompetenzen und anschauliche Praxis und fördert die Vernetzung der Teilnehmenden. 



Lernziele und Kompetenzen

Praxis Nachhaltiger Entwicklung von Sportorganisationen

✓ Grundkenntnisse und Orientierung in Themen Nachhaltiger Entwicklungen

✓ Wissen über Rahmenwerke und verpflichtende Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit

✓ Vertiefendes spezifisches relevantes Fachwissen

✓ Bezug im Sport / Verein / Organisation erkennen und herstellen

✓ Konzeptionelle Gestaltungskompetenzen 

✓ Handlungs- und Managementkompetenzen

✓ Kommunikationskompetenzen

➢ Ziel: Entwicklung eines individuellen Konzeptes und spezifischen Masterplans 

für die Nachhaltige Entwicklung des Sportvereins / der Sportorganisation

Basis | 3 Tage

Präsenz

Strategie-Konzepte

2 Tage | Präsenz
6 Fokusthemen | online

Transfer | 3 Tage 

Präsenz



Themen

• Nachhaltige Entwicklungen und gesellschaftliche Transformation im Überblick 

• Nachhaltigkeitsrahmen und -ziele, regulatorische Entwicklungen (Taxonomie, CSRD, LkSG…)

• Orientierung an den Globalen Nachhaltigkeitszielen (SDG) 

• Konzepte Nachhaltiger Entwicklung und Nachhaltigkeitsmanagement-Praxis in Unternehmen 

• Strategische Entwicklung, Unternehmensführung und Organisation im Sportmanagement 

• Berichterstattung, Kommunikation und Zertifizierung 

• Sport- und Nachhaltigkeitsmanagement-Praxis im (Profi)Sport 

• Inklusion, Diversität und soziale Nachhaltigkeit

• Internationale Entwicklungen im Sportmanagement

• Themen und Projekte einer Sport NGO

• Fairer Materialeinsatz und Beschaffung 

• Nachhaltigkeitsstandards in Sportstättenbau und -betrieb

• Sportveranstaltungs- und Eventmanagement 

• Umweltmanagement, THG-Bilanzierung, Klimastrategie und THG-Reduktionspfad

• Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement  



Abschluss und Informationen

Der Lehrgang schließt mit dem Zertifikat „Nachhaltigkeitsmanagerin / Nachhaltigkeitsmanager Sport“ des 
Nuremberg Campus of Technology (NCT) mit RENN und Sports for Future ab.

Zum erforderlichen Leistungsnachweis gehören eine 30-minütige Präsentation eines selbst gewählten Themas 
zur nachhaltigen Entwicklung des entsprechenden Sportvereins bzw. Sportorganisation und ein anschließendes 
feedback-Gespräch mit den Abschluss-Coaches, die zusammenhängend bewertet werden.

Die Abschlusspräsentationen und Fachgespräche finden vor und gemeinsam in der Gruppe statt, so dass alle 
Teilnehmenden auch hier voneinander erfahren und lernen können. 

Nach Lehrgangsabschluss schafft die laufende peer-learning group weitere Möglichkeiten zu Vernetzung und 
Austausch und bietet Lernnuggets und Informationen auch über die digitale Lernplattform. 

Die Lehrgangsgebühr beträgt 2.900€ und umfasst die Teilnahme an allen Modulen in Präsenz (8 Tage) und online 
(6 x 3 Std.), Tagesverpflegung bei den Präsenzterminen, den Zertifikats- Abschluss, die Nutzung der digitalen 
Lernplattform für die Online-Workshops, Chat und Lehrgangsdokumentation und weitere Unterlagen. Die 
Abende an den Präsenztagen werden gemeinsam gestaltet. Konditionen für Nicht-Profi-Vereine bitte erfragen.

Die Teilnahme an den Treffen der peer-learning-group ist kostenfrei. 

__________________________________________________________________________________________

Beratung, Informationen und Anmeldung: Joachim Raschke |  kontakt@jraschke.de | 0176 433 583 14  



Lehrgangsplan „Nachhaltigkeitsmanagement Sport“

Di. – Do. 
17. - 19. 10.23

3 Trainingstage am Nuremberg Campus of Technology (NCT)
• Grundlagen Nachhaltiger Entwicklungen
• Unternehmerische Nachhaltigkeits-Anforderungen und -Praxis
• Roadmap zur nachhaltigen Unternehmensstrategie
• Nachhaltigkeitsziele im Sport

Präsenz in Nürnberg
Beginn 1. Tag 10:30 Uhr 
Ende 3. Tag 16 Uhr

Mi. 25.10.23 Nachhaltigkeitsstandards im Spielstättenbau und -betrieb Online | 14 - 17 Uhr

Mi. 01.11.23 „Sport handelt fair“ – Fairplay in der Lieferkette Online | 14 - 17 Uhr

Do. 09.11.23 Diversität, Inklusion & soziale Nachhaltigkeit Online | 14 - 17 Uhr

Mi. 15.11.23 Kommunale Nachhaltigkeits-Strategie-Entwicklung Online | 14 - 17 Uhr

Mi. 22.11.23 Nachhaltige Sportveranstaltungen und Events Online | 14 - 17 Uhr

Di. – Do. 
28. - 30.11.23 

3 Trainingstage beim SC Paderborn 07
• Nachhaltige strategische Entwicklung und Organisation des SC Paderborn 07
• Kommunikation , Berichterstattung und Zertifizierung 
• Internationale Entwicklungen und Projekte (Sports for Future)
• Umweltmanagement, THG-Bilanzierung und -Reduktionspfad

Präsenz in Paderborn 
Beginn 1. Tag 10:30 Uhr
Ende 3. Tag 16 Uhr

Di. 5.12.23 Nachhaltige Unternehmensführung beim SV Werder Bremen Online | 15- 17:30 Uhr

Di. – Mi. 
30. - 31.1.24

2 Tage zum Zertifikatsabschluss 
• Abschlusspräsentationen der Teilnehmer:innen
• Coaching-feedback und Zertifikatsübergabe 

Präsenz in Nürnberg
Beginn 1. Tag 10:30 Uhr
Ende 3. Tag 16 Uhr

weiterführend Regelmäßige Treffen in der Peer-Learning Group Online



Team

Referent:innen aus Sportorganisationen, Nachhaltigkeitsmanagement und Wissenschaft 

▪ Lena Bernheine | Deutsche Sporthochschule Köln, Nachhaltigkeitsmanagement von Sportveranstaltungen

▪ Gisbert Braun | Head of Group Sustainability Social & Environment MB Holding GmbH & Co. KG

▪ Prof. Dr. Frank Ebinger | TH Nürnberg, Nachhaltigkeitsorientiertes Innovations- und Transformationsmanagement

▪ Anton Klischewski | Koordinator Nachhaltigkeit und Inklusion, FC Internationale Berlin 1980 e.V.

▪ Anne-Kathrin Laufmann | Geschäftsführerin Sport & Nachhaltigkeit SV Werder Bremen, Vorsitzende SVWB Stiftung

▪ Anja Melo | CSR- und Klimabeauftragte VfL Wolfsburg

▪ Dr. Klaus Reuter | Geschäftsführer LAG 21 in RENN West

▪ Neele Rickers | Leiterin Marketing, CSR & Entwicklung SC Paderborn 07

▪ Stefano Ridolfo | ESG Service Group KPMG Deutschland

▪ Loni Siegmund | Strategin für Nachhaltigkeit im Bauwesen

▪ Stefan Wagner | Corporate Development TSG Hoffenheim, GF Büro für CSR Wagner, 1. Vorsitzender Sports for Future 

▪ Daniela Wurbs | Projektleitung KickIn! Beratungsstelle für Inklusion im Fußball

▪ Konzeptionelle und organisatorische Leitung: Joachim Raschke |  kontakt@jraschke.de | 0176 433 583 14



Veranstalter und Partner

Der Lehrgang „Nachhaltigkeitsmanagement im Sport“ am NCT Nürnberg wird als Kooperation mit RENN, den 
Regionalen Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien des RNE, Sports for Future und Sport handelt fair durchgeführt. 

Nuremberg Campus of Technology (NCT) ist eine Forschungseinrichtung der TH Nürnberg und FAU Erlangen; 
der Lehrgang wird im Rahmen des Forschungsschwerpunktes Nachhaltigkeit geführt, repräsentiert durch die 
Professur für Nachhaltigkeitsorientiertes Innovations- und Transformationsmanagement (NIT) .

RENN sind die bundesweit vier regionalen Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien, die Akteur:innen aus der Zivil-
gesellschaft, den Kommunen, der Wirtschaft, der Politik und der Verwaltung unterstützen, die zu einer nachhaltigen 
Entwicklung in Deutschland beitragen wollen. https://www.renn-netzwerk.de/ueber-uns .
Die Gesamtkoordination des RENN-Netzwerkes liegt bei der RENN-Leitstelle, die in der Geschäftsstelle des Rates für 
Nachhaltige Entwicklung (RNE) in Berlin angesiedelt ist. https://www.nachhaltigkeitsrat.de/

Sports for Future ist eine Initiative aus Sportler:innen, Sportvereinen und Verbänden, Fans und Fördernden, die den 
Sport versammelt, um gemeinsam den Herausforderungen der Klimakrise zu begegnen. https://sportsforfuture.de/

Sport handelt Fair ist ein Zusammenschluss aus NGOs, Sportvereinen, Verbänden und Kommunen, die sich 
bundesweit aktiv für die Themen Sport, Fairer Handel und Nachhaltigkeit einsetzen. https://sporthandeltfair.com/

https://www.th-nuernberg.de/einrichtungen-gesamt/wissenschaftliche-und-forschungskooperationen/nuremberg-campus-of-technology/technik-wirtschaft-gesellschaft/
https://www.th-nuernberg.de/einrichtungen-gesamt/wissenschaftliche-und-forschungskooperationen/nuremberg-campus-of-technology/technik-wirtschaft-gesellschaft/nct-forschungsprofessur-nit/
https://www.renn-netzwerk.de/ueber-uns
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/
https://sportsforfuture.de/
https://sporthandeltfair.com/


Bisher Teilnehmende aus diesen Vereinen und Organisationen*:

* Zertifikatsträger bis 2022 IHK Nürnberg für Mittelfranken


